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(recenzio)

A tervezés a tudatos emberi cselekvés velejardja, létezik, amidta homo sapiensrol
beszélhetiink. A tervezés révén gondolatban megjelenitjiik a jovobeli cselekvést. A tervezés
lényegének megragaddsanal a hangsulyt a fudatossagra helyezziik. A ragadozok is képesek
pl. kialakitani és begyakorolni egy 0Osszehangolt, csoportos akciot az aldozat elejtésére, e
mogott azonban 0sztondk, feltételes reflexek sorozatat talaljuk: ha tobbszor hasonlé moédon
hajtjak végre a préda elfogasat és azt siker korondzza: az ily modon végrehajtott tamadasok
0sztonodssé valnak. Ebben az esetben azonban tudatossagrol nem beszélhetiink.

Egyediil az ember képes olyan jovobeli cselekvéseket is eldre elgondolni, amelyek nem
multbeli cselekmények rutinszerli, 6sztonds megismétlését jelentik. A vallalatok esetében
kiilonos igaz ez a megallapitas: itt rendszerint nincs is lehetdség a sokszori ismétlésre. Amikor
egy Uj vallalkozast inditunk, nincsenek még az adott teriileten kiértékelhetd tapasztalatok,
mintak is ritkan léteznek. Meglévo vallalkozas esetében sem sokkal konnyebb a helyzet,
kiilonosen, ha figyelembe vessziik azokat a viharos valtozasokat, amelyek a tarsadalom, a
technika terén, a gazdasigi kornyezetben napjainkban végbemennek (kommunikacios és
informatikai forradalom, cstcstechnologidk mar szinte tOmeges megjelenése, sulyos
gazdasagi valsagok, stb.). Mar a korabbi atfogd kornyezeti trendek sem érvényesek, nemhogy
a régebben szerzett tapasztalat, rutin kdzvetleniil hasznosithat6 lenne.

A tervezésnek tudomannya kellett valnia: az élet-haldl kiizdelem ezt kikényszeritette. A
katonai sikerek mar az oOkorban is a tudatos stratégiai tervezésen alapultak (Nagy Sandor
hadjaratai, Szun-Ce tabornok stratégiai tanitdsa). A vezetés- ¢és szervezéstudomany
klasszikusainak XIX-XX. szazadi elméleteiben a tervezési funkcio kardinalis szerepet tolt be.
A hajdani létezd szocializmus gazdasagi rendszerében a kozponti tervezés a meghatarozé
elem, ami a diszciplina oktatdsat is determinalja: a felsGoktatasban a népgazdasagi tervezés
talsalya volt a jellemzdé (vallalati tervezést csak az 1968-as Uj Gazdasagi Mechanizmus
bevezetése idején kezdtlink el oktatni, stratégiai tervezést a 80-as évek elején, stratégiai
menedzsmentet pedig a 90-es évektdl). Ezzel szemben a t6kés orszagokban a vallalati szinti
tervezési diszciplina tudomanyos mivelése €s oktatasa kifejezetten erds volt: a vallalati
alkalmazhatosag, a gyakorlatorientaltsag pedig elengedhetetlen kovetelménynek szamitott
mar a 60-as évektol kezdve (Id. korabeli amerikai tervezési szakkonyvek). A XX. szazadban a
tervezési funkcid mindkét tarsadalmi rendszerben jelen volt, bar mas szinten, mas
szerepkorrel, eltéré hangsullyal ¢és fontossaggal. Az allam szerepének erdsddésével a
kapitalista gazdasagokban is megjelennek a nemzetgazdasagi tervezés elemei (kiilonosen
elsOprd gazdasagi valsagok idején, amikor a tudatos allami beavatkozds és annak gondos,
elézetes megtervezése elkeriilhetetlenné valt), a szocialista vilagban pedig megjelentek a
vallalati tervezés csirai is.

A globalizalt vildg gazdasdgdban a kevés szamu oOridscég egymds elleni hadjarataikat, a
fogyasztok ¢és a piacok meghoditasara iranyuld akcidikat még inkabb megfontolt,
tudomanyosan megalapozott tervezéssel alakitjdk ki ¢és a stratégiai menedzsment
eszkoztaranak bevetésével valdsitjdk meg, adaptilva a tarstudoméanyok széles korének
eredményeit. Egyes multik vezetd szerepet jatszanak a tervezés egyes kérdéseinek
tudomanyos igényl megoldasaban (General Electric, Royal Dutch Shell és méasok). De nem



nélkiilozheti a tervezés tudomany filozofidjanak, eredményeinek, moddszereinek gyakorlati
alkalmazasat az igen nagy szamu kis- és kozépvallalat sem: a tulélésért, a sikerért folytatott
versenyben erds versenyben csak azok a vallalkozasok szerezhetnek elényt, amelyek képesek
tudatosan megtervezni a jovobeli cselekedeteiket és elgondoldsaikat hatékonyan meg is
valdsitjak. A tervezés, az lizleti tervezés, a stratégiai tervezés, a stratégiai menedzsment ma
mar szinte minden teriileten jelen van: vallalkozasi szféraban, a kézigazgatasban, az egyhazak
¢letében, az alapitvdnyok miikddésében, az allamok (és természetesen a hadsereg, a
honvédelem) iranyitasaban.

A globalis vilag a felsoktatast is atalakuldsra kényszeritette. Az u.n. (nalunk sokat szidott,
meg nem értett, helyenként hibasan megvaldsitott) Bolognai folyamat ennek az atalakulasnak
a targyiasulasa. A képzés elsé harom éves 1épcsdje nem azonos a régi egyetemi képzés elso
harom évével: a bolognai tézisek szerint az alapképzés feladata a munkaerdpiacon kozvetleniil
hadra foghat6, a munkapiacon elvart alapszintli tudassal és képességekkel bird diplomasok
kibocsatasa. Az alapszinten diplomazoknak csak egy kisebb része folytatja tanulmanyait
mester szakon, a tobbség a munkapiacon helyezkedik el.

Ebbol harom dolog kovetkezik. Egyrészt, a tervezés tudomanyanak oktatasat az
alapképzésben sem mellézhetjiik, mivel a gyakorlati ¢életben allast keresk olyan
intézményeknél, vallalkozasoknal helyezkednek, amelyek mindennapi miikodésében a
tervezési funkcio nélkiilozhetetlen. Mdsrészt, az alapképzésben a tervezés oktatasanak
gyakorlat-orientaltnak kell lenni: a diplomédzoknak a tervezéselmélet magaslatainak
meghdditdsa helyett (ez majd a mester és a doktori szint feladata lesz) a gyakorlatban
kozvetleniil is hasznosithatd tuddssal ¢&s képességekkel sziikséges rendelkeznitik.
Harmadrészt, a tananyag Osszeallitasnal tekintetbe kell venni, hogy alapképzés a tomeges
felsdoktatas szintere. Ez mar nem elitoktatds (mint pl. a 30 évvel ezelotti egyetemi oktatas),
hiszen a hallgatéi 1étszdm az elmult két évtizedben négyszeresére nétt, a kdzépiskolat
végzettek soha nem tapasztalt magas aranyban tanulnak tovabb, a felvételi korlat alacsony:
szinte mindenki bekeriilhet a felsdoktatasba, aki tanulni akar. Ez a tomeg, amely az utobbi
években elozonlotte a felsdoktatast, gyengébb felkésziiltségii, az elitoktatds tananyaganak
befogadasara kevésbé alkalmas — nekik madst kell oktatni és mdasképpen kell oktatni, mint
ahogy az az elitképzés idején tortént.

Nos, megallapithatjuk, hogy a fenti harom kdvetelménynek a szerzok szinvonalasan eleget
tesznek. Jelen Tibor és Mészaros Tamas konyve a Corvinus Egyetem ,Bologna —
Tankonyvsorozat”-aban jelent meg, azon beliil is az alapképzés hallgatoi szdmara késziilt.

Napjaink Bologna-rendszerli oktatasanak egyik leggyakoribb hibaja, hogy professzoraink,
tankonyviroink tobbnyire még mindig nem tudjdk pontosan felmérni és atgondolni, mit is
kellene az alapképzésben oktatni. Az alapképzés nem azonos (hajdan az elit szamara
kidolgozott) osztatlan egyetemi képzés elsd harom éve tananyagdnak atvételével. Jelen Tibor
¢s Mészaros Tamas ebbe a csapdaba nem estek bele.

Az OECD kozelmultban kozreadott felsdoktatasi jelentésében a mindség fogalmat a
felhasznald elvardsai €és a kapott szolgaltatas kiillonbségével, a felhasznalo elégedettségével
jellemzi. Ha a felhaszndl6 a munkaltatd, akkor a nala munkadba all6 friss diplomassal
kapcsolatos elégedettséggel mérhetjiik az alapoktatds mindségét. A hallgatd esetében a
foiskolan, egyetemen elsajatitott tudéas, a tanulmanyok soran kifejlesztett képességek vajon
egyeznek-e a munkaadd elvarasaival? Ha a felhasznald (a munkaadd) elvarésai teljesiilnek,
elégedett a friss diplomassal. akkor beszélhetiink magas mindségrol. Az adofizetok pénzén



foly6 tomegoktatasban ne a professzor vagy a hallgaté elégedettsége legyen a meghatarozo a
mindség tekintetében, hanem a munkaad6 (legalabb is élvezzen prioritast). Alapképzés
esetében a felhaszndlot dontden a munkapiac szerepldi, a munkaadok képezik (a tudéasnak,
képességeknek ott kell hasznosulniuk) — kovetkezésképpen az alapképzés mindsége akkor
magas, ha ennek a felhaszndloi kornek az elvarasait elégiti ki. Az oktatds mindséget az
alapképzésben nem az akademiai sztenderdeknek valo korabbi megfelelés jelenti (ami minél
magasabb szintli elméleti tudas elsajatitasat jelenti), hanem a tudomanyos diszciplina iddtallo
alapismereteinek elsajatitasa, a gyakorlatban is alkalmazhaté lényeges ismeretek atadasa, a
hasznalhato képességek fejlesztése. Amellett, hogy az alapképzésben az is feladat, hogy (a
hallgatok kisebb szegmensénél) alapozast nyujtsunk a mesterképzéshez, a gyakorlatban is
hasznalhat6 ismereteket kellene transzferalni. Tarsadalmi szempontbdl, a tdmegszeriiség miatt
valoszintlileg ez a fontosabb szempont.

A szerzok ezt a problémat jol oldottdk meg. A tananyag Osszeallitasanal szémukra
vezérszempont volt a gyakorlatban valé hasznalhatosag, 6sszhangban a alapképzés bolognai
funkcidjaval. Amellett, hogy a tervezési diszciplina szinte minden lényeges kategoriaja,
alapmodszere szoba keriil, szdmos gyakorlati hivatkozas, példa segiti az ismeret és vallalati
¢let kozotti hidak kiépitését.

A Tervezés cimi kotet jol alkalmazkodik a tomegoktatas igényeihez, illeszkedik az oda
bekeriil6 hallgatok felkésziiltségéhez. Ebben a korben kiilondsen fontos a jo didaktikai
felépiteés, a tanulhatosag, a 1ényeges vondsok aldhuzasa stb. A szerzok hangsulyosan kiemelik
a lényeget megragado téziseket, amelyeket a kiemelést kovetden - mas tipusu szedéssel -
részletesebben is megvilagitanak. Kiilon keretes irdsok mutatjdk a diszciplina nagy
egyéniségeinek a tézishez kapcsolodo nézeteit, mélyebbre as6 gondolatmeneteit, kitekintéseit,
vagy ¢éppen gyakorlati példakat foglalnak keretbe. A jobb megértést tablazatok, a jobb
szemléltetést abrak segitik.

A konyv szerkezete, felépitése, belso tagoldsa, tipogrdfiaja kifejezetten a jobb tanulhatoésagot
szolgalja. Alkalmazkodik a tomegoktatds soran az egyetemi padokba bekeriilt inhomogén
hallgat6i tomeghez — azokat a megolddsokat alkalmazza, amelyeket a rangos amerikai
egyetemek mar évtizedekkel korabban kidolgoztak €és napjainkig is alkalmaznak a felsdfoku
tomeges jellegii alapképzésben. Az alapképzésben résztvevOk szamdara nem doktori
disszertaciot kell irni: mas stilus, mas nyelvezet, mas szerkezet, mas eszkoztar hasznalata
sziikséges. A szerzok — nagyon helyesen — mell6zték azoknak a magasabb matematikai-
statisztikai ismereteket igényld formalizalt tervezési technikdknak a bemutatasat, amelyeket a
tervezéstudomany miiveldi egyébként mar boségesen rendelkezésiinkre bocsatottak. Ezeknek
- véleménylink szerint - nem az alapképzésben, hanem a mester szinten, a doktori iskolak
tervezési tantargyaiban a helyilik. A megértést, a jobb tanulhatosagot segiti a logikus felépités,
a fejezetek elején a szerkezet bemutatasa, a rovid bevezetés a fejezet tartalmarol, a fejezet
végén f6 mondanivaldjanak Osszefoglalasa, az ellendrzé kérdések sora, a fejezethez tartozo
irodalom listazésa.

A recenzornak kifejezett 6romére szolgalt, hogy végre egy olyan tankdnyvet vehet a kezébe,
amely az alapképzés (tomegképzés) filozofidjaval, funkciojaval 6sszhangban irddott, amely az
igényes alapvetd elméleti, fogalmi alapozas mellett a gyakorlati hasznalhatosdagot, a
tanulhatosagot tartotta szem el6tt. Mindezek jo alapot teremtenek a hallgatd késébbi mester
¢s doktori szintli tanulmanyaihoz is (ha tovabb akar tanulni), amikor igényesebb mddszertani
apparatussal a mélyebb 0Osszefliggések, torvényszeriiségek kifejtésére, az Osszetettebb
modellek megismerésére is sor keriilhet.



Mindezekbdl kovetkezik, hogy a konyvet batran ajanlhatjuk az alapképzés hallgatdi mellett a
munka viladgaban tevékenykedd szakembereknek is, de ezen tulmenden mads tudoményok
miuveldinek is, akik tervezéssel kapcsolatos alapvetd, i1dotalldo ismeretekre kivannak szert
tenni és azokat szakteriileteken alkalmazni kivanjak.
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